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Ansvar och utveckling

Grunden for var gemensamma valfard ar utveckling och tillvaxt pa Gotland. Fortsatt utveckling
stiller krav pa ett Gotland som ar attraktivt att bo, leva och verka pa. Region Gotland star infor
flera utmaningar utifran den befolkningsutveckling som nu sker. Det stiller krav pa oss att se till
helheter och samband och ta hansyn till hur besparingar och satsningar paverkar varandra.

For att na det 6vergripande malet om att utveckla hela Gotland maste vi fortsitta virna de virden
som bygger var attraktivitet. Var vilfird ar inte given. Vi maste gemensamt ta ansvar for
finansieringen. Kostnadsutvecklingen ér for nirvarande f6r hog i regionens verksamheter och vi
maste anpassa oss till den utveckling vi ser for en langsiktigt héallbar ekonomi. Samtidigt kriver
utveckling ockséd god tillgang pa kompetent arbetskraft. Region Gotland fortsitter arbetet med att
bli Arets Tillvixtkommun 2018 och for att na det viljer vi att se pa utvecklingen av Gotland enligt
nedanstaende modell:

UTVECKLA GOTLAND

Smartare

Effektivare

Processer
Ekonomi Kompetens

Det gir bra t6r Gotland. Langsiktiga satsningar borjar bira frukt och bade tillvixtvilja och
framtidstro dr stor inom det gotlindska niringslivet. De grona niringarna ar viktiga for ett levande
Gotland och Lovsta Gront Centrum ér etablerat. Kultur dr en viktig del av det som dr Gotlands
varumirke och den nya kulturplanen pekar ut kulturens framtida roll i tillvixtarbetet. Arenahallen
ar pa plats och dar har nya publikrekord satts. Bescksniringen ser fram emot nya rekord och 2018
star Kryssningskajen klar. Vi ser fler arbetstillfallen pa 6n och arbetslosheten gar nedat.

Vi ser hur hela Gotland tillsammans arbetar f6r den gemensamma utvecklingen och Region
Gotland maste fortsitta vara en drivande kraft i det. Region Gotland ska bidra till samverkan
mellan aktorer och underlatta nya moéten. Region Gotland ska ta initiativ sd att Gotland blir
platsen for ny teknik, innovation, forskning och utveckling. Hir finns goda forutsittningar att ga
fore nir det giller klimatsmarta 16sningar och férnybar energi. Pa Gotland finns unika férdelar
utifrin nirhet mellan aktorer, korta beslutsvigar, ett Uppsala Universitet som vill satsa, ett
blomstrande naringsliv, en vixande besoksnaring samt ett unikt starkt foreningsliv och
civilsamhille. Tillsammans gor detta att Gotland, till skillnad fran de allra flesta andra 6ar i
Europa, har sett god utveckling och idag star sig starkt.

Kompetensforsorjning och ett attraktivt Gotland

Gotland, och hela Sverige, stir infér en historisk generationsvaxling, med en allt storre andel aldre
och allt firre 1 arbetsfor alder, samtidigt som vi ser 6kade behov. For att Gotland ska kunna méta
framtidens utmaningar behover vi arbeta pa flera fronter for att sikra kompetensforsorjningen -
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béade for det gotlindska samhillet och f6r Region Gotland. Foér att kunna rekrytera den
kompetens som kommer att behévas inom vilfarden framover behover vi kunna locka fler till 6n
och fa fler unga att bo kvar. Det stiller stora krav pa att Gotland ir en attraktiv plats att bo, leva
och verka pa och en av vara viktigaste uppgifter handlar om att skapa ett bra mottagande f6r de
som sokt asyl 1 Sverige.

Trots att vi befinner oss 1 ekonomiskt tuffa tider behéver vi satsa pa att vara en attraktiv
arbetsgivare. Var personal ar var viktigaste resurs och darfér maste vi fortsitta satsa pa goda
arbetsvillkor. Vi aterupptar var satsning pa jamstillda l6ner. Under 2017 satsar vi 10 miljoner pa
att utjaimna osakliga 16neskillnader och 3 miljoner for att locka svarrekryterade grupper.

Okat byggande ir en forutsittning for unga att fa sitt férsta boende, for inflyttning och for att vi
ska kunna erbjuda bostad till personer med permanent uppehallstillstind. Vi sikrar en beredskap
framover som méjliggdr byggande med omkring 1500 bostider. Tillgang till byggbar mark 6ver
hela Gotland ér central och vi maste fortsitta ha fokus pa effektiva planprocesser och god dialog
med exploatorer. Utvecklingen pa A7 fortsitter och en ny stadsdel tar form pa Visborg.

Hela Gotland ska utvecklas. Tillgang till service 6ver hela Gotland 4r god och maste fortsitta vara
det. F6r god inomregional balans behover vi, trots besparingar, fortsitta virna hela 6n som plats
fér boende och utveckling.

Utbildning och livslangt larande

Region Gotland satsar mycket pa barn och elever och har idag en hog personaltithet samt hoga
kostnader i alla verksamheter. Gotlindska forhallanden ger en spridd skolorganisation med manga
sma enheter vilket leder till 6kade kostnader. Nir vi nu beh6ver omférdela resurser behéver
skolan bidra till detta. Gotlindsk skola ska framover planera for stérre enheter, flexibel
lokalanvandning och integrerade verksamheter i syfte att uppna bittre pedagogiska méjligheter
samt effektivitet inom samtliga skolformer. Planeringen maste samtidigt se till behovet av
verksamhet 6ver hela 6n och utga frin den kommande serviceplanen samtidigt som skolan
fortsatt ska ha hog kvalitet och na uppsatta mal.

Att fler fullfoljer skolan ar viktigt for bade niringslivets mojligheter att hitta kompetens och for
varje elev. Genomférd gymnasieutbildning minskar risken f6r bade arbetsloshet och ohilsa.
Dirfér behover bade skolnimnderna och verksamheter inom andra namnder 6ka sina
anstrangningar for att fler elever ska fullfélja skolan.

Under nasta ar kommer en av vira storsta satsningar pa utbildning och ung kultur sta firdig. Det
gamla F-huset blir ett nytt hus f6r gymnasieskolan och kulturskolan med fantastiska lokaler f6r
manga olika uttrycksformer inom kulturomradet samt undervisningslokaler som ger goda
lirmiljéer och en inspirerande arbetsmiljé.

Biittre tillgang till h6gre utbildning pa Gotland ar viktigt for att hoja utbildningsnivan men ocksa
for att niringsliv och offentlig sektor ska kunna rekrytera kompetent personal lokalt. En god
dialog med Uppsala Universitet Campus Gotland kring gotlindska behov och prioriteringar ar
viktigt. Yrkeshogskolan finns dter pa Gotland i form av en utbildning 1 Drift- och
underhiéllsteknik i samverkan med det gotlindska niringslivet. Ett brett utbud inom den samlade
kommunala vuxenutbildningen ir avgbérande for livslangt lirande, kompetensomstillning och
flexibilitet for att kunna mota arbetsmarknadens behov. Genom DUA-6verenskommelsen gor vi i
samverkan med Arbetsférmedlingen verkstad av regeringens satsningar for att minska
ungdomsarbetslosheten.



En sammanhallen vard och omsorg moter behoven for en storre andel dldre

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) varnar i sin senaste rapport for de stora ekonomiska
utmaningarna f6r kommuner och landsting framéver, bland annat beroende pa den stora
demografiska férindringen med en aldrande svensk befolkning.

Den allt storre andelen dldre 1 befolkningen skapar ett okat tryck pa mer omfattande vard och
omsorg. Sirskilt socialnimnden och halso- och sjukvirdsnimnden har att hantera denna
utmaning. Vi betonar vikten av férvaltningsovergripande processer som ser patienter utifran ett
helhetsperspektiv och dir vardkedjor kan hallas ihop. For att moéta det 6kade trycket med allt
storre krav skjuter vi till 19,6 miljoner till socialnimnden och 35 miljoner till hilso- och
sjukvirden. Grunden for tilldelningen dr berdkningar pa antal dldre samt utrakningar av SKL.

Socialndmnden ser stora behov av att utveckla sin familjehemsorganisation. Med 6kade resurser
bedoms méjligheterna vara bittre att kunna fa nya och behalla befintliga familjhem dir barn kan
placeras sa att de kan fd en tryggare tillvaro och den hjalp som behévs. Vi avsitter darfér 5
miljoner fOr att stirka organisationen.

Under 2016 ska psykiatrin fa tillgdng till nya lokaler som gor det méjligt att fordndra arbetssattet
visentligt. Investeringen innebir inte enbart en bittre vairdmiljé f6r brukarna och en mer attraktiv
arbetsmilj6 for de anstallda - det innebir dven mojligheter till forbattrade arbetssitt for psykiatrin.
Vi kompenserar for 6kade hyreskostnader om 2,5 miljoner f6r denna investering.

Regeringen har beslutat om ett antal satsningar pa hilso- och sjukvardsomradet som de
kompenserar landsting och regioner for. Statsbidragen mojliggdr avgiftstri Sppenvard for
personer 85 dr och dldre, avgiftsfri mammografi samt hojd alder f6r avgiftsfri tandvard.

Langsiktigt hdllbar ekonomi

Omvirlden forindras och vi behéver forhalla oss och anpassa oss till det. Nya krav stills pa
kommuner, landsting och regioner och vi maste vara en del av denna utveckling. Det kriver att vi
skaffar oss beredskap och handlingsutrymme f6r att méta framtidens utmaningar. Regeringen ser
behoven och tillfor drygt 46 miljoner kronor infér 2017. Behoven ir storre och staten behover ta
ett 6kat ansvar fOr finansieringen av vilfirden framdver da vi ser fortsatt stora behov inom
sjukvird och dldreomsorg.

For att mota nationella krav, den demografiska utmaningen och gotlinningarnas behov av vard
och omsorg maste vi prioritera och omférdela resurser samtidigt som vi minskar kostnadsnivan
enligt f6ljande:

1. Utbildningssektorn far i uppdrag att se Over organisationen med inriktning pa minskade
kostnader, effektivare enheter, 6kat resursutnyttjande, samverkan och fortsatt hog kvalitet.
Besparing 50 mnkr 2017-2019

2. Samhillsbyggnadssektorn ska redovisa forutsittningar for 6kad effektivitet.
Besparing 10 mnkr 2017-2019.

3. Kultur- och fritidssektorn ska genomlysa atagande, forutsittningar for alternativa driftsformer,
6kad verksamhetssamordning inom och 6ver verksamhetsgrinser samt mojliga
organisationsforindringar. Besparing 15 mnkr 2017-2019

4. Teknisk verksamhet ska se 6ver dtagande, standard och utokat externt utférande.
Besparing 20 mnkr 2017-2019



5. Utbudsminskningar och effektivisering av intern verksamhet och service.
Besparing 50 mnkr 2017-2019

6. Oversyn av intern styrning, ledning och administration.
Besparing 25 mnkr 2017-2019

Region Gotlands ekonomiska situation och utmaningar de kommande éren stiller utomordentligt
stora krav pa samtliga nimnder och styrelser samt pa ledarskap frin bade politiker och tjanstemin
att styra sin verksamhet mot uppstillda mal och inom ramen for tilldelade resurser. Vi tar ansvar
for hela Gotlands utveckling och tillvixt genom att fortsitta prioritera valfird Gver hela 6n, ett
brett serviceutbud som gor Gotland till en attraktiv plats att bo, leva och verka pa samtidigt som
vi sakerstiller en langsiktigt hallbar ekonomi anpassad till den verklighet vi har.

Gotland ska vara en dppen plats dér det finns en mangfald av manniskor och
utrymme for nya moten, dar saker hander och idéer forverkligas. 177 dr dvertygade om
att mangfald leder till ett mer kreativt sambéllsklimat vilket i sin tur dr grunden for
innovation, utveckling och tillvaxt!



